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1. De supportersrol

De concepten van Jan en Wybe worden nog een keer besproken. Jan maakt nog een aantal laatste aanpassingen. Als Piet en Gerard akkoord gaan worden de verhalen naar alle medewerkers gestuurd met de vraag er in het teamoverleg nog eens over te praten.

2. Memo Emelie dd. 20-12-1999

De resterende punten uit het memo van Emelie worden besproken. In de eerste vergadering is al een aantal concrete afspraken gemaakt. Een aantal punten zal besproken worden in de bijeenkomst Teamgericht werken van 14 februari en de overige punten worden ter harte genomen.

3. Bilaterale werkoverleggen

Afgesproken wordt om de volgende zaken in  de bilaterale werkoverleggen te behandelen (in principe 1 x per zes weken, een half uur):

· Beoordelingen (werkwijze dit jaar en ontwikkelingen)

· Persoonlijk opleidingsplan (rekening houden met budget)

· Teamoverstijgende activiteiten

· Hoe voel je je in het team en de reorganisatie ?

· Ambities

· Doelstellingen/afspraken laatste beoordeling

· De basisregels

Ten aanzien van beoordelingen en functioneringsgesprekken wordt voorgesteld om dit jaar daarvoor de teamcoördinator en de teamreferent te raadplegen en de projectleider in geval dat de medewerker in projecten participeert. Dit zal worden voorgelegd aan de MT-ESI vergadering van 1 februari en, bij akkoord, worden medegedeeld aan alle medewerkers.

De gedragscriteria (Rob Dieters, september ’99) zijn minder goed bruikbaar om objectief te kunnen beoordelen wanneer een medewerker voldoet aan de eisen voor een bepaalde functie. Volgende vergadering worden ze op de agenda gezet.

4. Teambezetting

De huidige bezetting van de teams is indertijd door het MT goed doordacht. Toch bereiken ons wat geluiden over onevenwichtigheid. De volgende zaken zijn hierover afgesproken:

· De teams moeten zelf en goede planning maken waaruit de evt. onder- of overbezetting blijkt.

· Binnen het team is het goed eens te kijken naar het aantal supporters per locatie.

· Aan de hand van de planning zullen, in overleg met de klanten, keuzes gemaakt moeten worden over welke zaken wel of niet worden aangepakt.

5. MT-team doelstellingen

Mede op basis van de persoonlijke doelstellingen van de MT-leden zullen doelstellingen voor het MT geformuleerd worden. Hierbij moet ook rekening worden gehouden met een aantal beleidsuitgangspunten, zoals ‘van techniek naar gebruik’, e.d. nader worden uitgewerkt. Hiervoor zal de coachingsbijeenkomst op 14 februari worden gebruikt.

6. Adviseursrol

Het volgende voorstel zal in het MT worden ingebracht:

· Het MT selecteert een aantal (4 á 5) medewerkers (uit het huidige bestand van TI-Adviseurs) die geschikt worden geacht de ESI-Adviesrol (WIEP) te kunnen vervullen. het specifieke van deze rol is: minimaal ESI-breed en gericht op de klant.

· Deze medewerkers krijgen de opdracht deze rol verder in te vullen.

· Ter voorbereiding wordt er een lijstje rondgestuurd worden van alle medewerkers in schaal 11 en hoger (actie: WE).

7. Rondvraag/w.v.t.t.k.

· Jan stuurt een kopietje van de flexplek inventarisatie WP naar de overige referenten.

· Besloten wordt de notulen, na goedkeuring in een volgende vergadering, aan alle ESI-medewerkers toe te zenden.

· Geldt people management ook voor externen: Ja, zeker voor de externen die binnen de teams functioneren. Hiermee worden gewoon bilaterale gesprekken gevoerd.

· In het kader van de reorganisatie van ESI én de reorganisatie van EI, zal een aantal administratieve zaken moeten worden geregeld. Ko maakt hiervan een inventarisatie.

· Er is behoefte aan een duidelijke omschrijving van de functie van het sectiehoofd nieuwe stijl. De aanzet die hiervoor medio vorig jaar gemaakt is, is nooit afgerond. Ko werpt zich op e.e.a. weer in beweging te krijgen.

· Afgesproken wordt dat de people manager verantwoordelijk is voor de huisvesting van medewerkers.

· Jan zal zijn persoonlijke aandachtspunten voor de reorganisatie schonen en toevoegen aan de actelijst.

8. Aandachts/actiepunten

001
gedragscriteria beoordelingen bekijken en bespreken

allen

002
Nenoemen adviseur/consultants




allen

003
inventarisatie adm. regelingen in kader reorganisatie

KH

004
werkwijze t.a.v. bewaken problemen door locatiemgr.
KH p.m.

005
functiebeschrijving sectiehoofd nieuwe stijl


KH

9. Volgende vergadering

di. 15/2 10.00 uur, kamer Gerard in Rotterdam.
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