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Agenda

1. Profilering van de TR-en naar de teams

2. Bilaterale werkoverleggen

3. Memo van Emilie dd. 20-12-1999: reaktie BC 16 nov

4. Teambezetting

5. Taakafbakening van rollen en overgangssituatie

6. Doelstellingen 2000

Afspraken

01 Jan en Wybe nemen het voortouw om WIEP en Wg rol te actualiseren en te integreren tot een boekje/document. Jan maakt de hoofdstukindeling verder af, en stuurt het concept aan de TR-en.

02 Voorafgaand aan het MT wordt een TR overleg gehouden. In het MT wordt vervolgens gerapporteerd. Wybe zet de eerstvolgende afspraak in TAP. Notuleren rouleert.

03 Agendapunten voor volgend overleg opsturen naar Wybe.

04 Wybe: Memo van Emilie over teamfases rondsturen.

05 De TR-en wonen de teamoverleggen bij, en verzoeken de teams de TR-en op te nemen in de planning van de vergaderingen in TAP/2.

06 Bij aflopen van de externe teamcoaching vervult de TR deze rol. Omdat de rollen van teamcoach en TR moeilijk gelijktijdig uit te voeren zijn, wordt de eerste helft van de vergadering geopereerd als TR, en in de tweede helft als teamcoach.

07 In het teamoverleg informeren de TR-en het team over de actuele zaken binnen het MT. Enerzijds t.b.v. informatieoverdracht, anderzijds om inzichtelijk te maken waar het MT zich mee bezig houdt, en welke knelpunten daarbij aan de orde geweest zijn.

08 Het MT maakt een teamplan voor zichzelf. Ter voorbereiding zullen de TR-en mogelijke doelstellingen aan elkaar mailen. Tevens zullen de afgesproken persoonlijke doelstellingen aan elkaar gemaild worden. De rol van Gerard in het team wordt in het MT besproken.

09 Voorafgaand (1 á 2 dagen) aan een teamoverleg overlegt de TR met de teamcoördinator over de tussentijdse ontwikkelingen binnen het team.

Discussie rond rol TR

Samenvatting van deze discussie:

· Belangrijk element in de rol van TR is die van “linking pin” (primair informatie kanaal) tussen het MT en het team. 

· De teams zijn op zoek naar de grenzen van de autonomie. Hierbij lopen ze op tegen directieven vanuit ITC (bijv. verplichte deelname Crescendo workshops), en vanuit het MT ESI. ITC noch ESI kiest voor volledig zelfsturende teams, zodat de teams zich niet aan deze directieven kunnen onttrekken. Globaal gezegd: Op ESI niveau wordt beslist wat er gebeurt, op team niveau hoe het gebeurt. Uiteraard is het hierbij wel zo dat initiatieven vanuit de teams in hoge mate bijdragen aan wat gebeurt, maar de uiteindelijke regie blijft in handen van het MT.

Volgende vergadering

Agenda: Punt 1 is uitgebreid aan de orde geweest. Punt 3 is gedeeltelijk behandeld. De andere punten blijven staan voor de volgende keer.

Tijdstip: 18 januari 2000, 10:00-12:00 te Arnhem, bij Piet op de kamer, afspraak staat in TAP/2.
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